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В Обществе действуют СУР и СВК, инте-
грированные в общую систему управления 
Обществом.

Целью СУР является обеспечение снижения 
неопределенности в отношении достиже-
ния поставленных перед Обществом целей, 
установленных на всех уровнях управления 
Общества, в том числе Стратегией развития 
группы компаний «Россети» и в документах 
тактического и операционного планирова-
ния (бизнес-планах, бюджетах и т. д.). СУР 
направлена на определение событий, кото-
рые могут влиять на деятельность Общества, 
и управление связанными с этими собы-
тиями рисками, а также поддержание 
интегрального риска Общества на уровне 
предпочтительного риска.

СУР основывается на общепринятых кон-
цепциях и практиках работы в области 
управления рисками. Этапы управления 
рисками соответствуют этапам, изложенным 
в международном стандарте ISO 31000:2018 
«Менеджмент риска – Руководство», нацио
нальном стандарте Российской Федерации 
ГОСТ Р ИСО 31000-2019 «Менеджмент 
риска. Принципы и руководство», утверж-
денном и введенном в действие приказом 
Росстандарта от 10.12.2019 № 1379-ст.

СУР Общества основывается на следующих 
принципах:
•	 непрерывность и комплексность;
•	 ориентация на цели;
•	 интеграция в управление;

•	 формирование и сохранение (защита) 
стоимости Общества;

•	 баланс между рисками и доходностью;
•	 неопределенность;
•	 системность;
•	 качество информации;
•	 заинтересованность и лидерство;
•	 закрепление ответственности за управле-

ние рисками;
•	 эффективность;
•	 кросс-функциональное взаимодействие;
•	 разумная уверенность;
•	 адаптивность;
•	 динамичность;
•	 постоянное улучшение.

Внутренний контроль является составной 
частью СУР Общества.

СВК Общества направлена на обеспече-
ние разумных гарантий достижения целей 
по следующим направлениям:
•	 эффективность и результативность 

деятельности Общества, в том числе 
достижение финансовых и операцион-
ных показателей, сохранность активов 
Общества;

•	 соблюдение применимых к Обществу тре-
бований законодательства и локальных 
нормативных актов Общества, в том числе 
при совершении фактов хозяйственной 
деятельности и ведении бухгалтерского 
учета;

•	 обеспечение достоверности и своевре-
менности бухгалтерской (финансовой) 
и иной отчетности.

ПЕРЕЧЕНЬ ВНУТРЕННИХ ДОКУМЕНТОВ, 
РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИХ СВК И СУР

Для внедрения и поддержания функцио-
нирования эффективных СВК и СУР, соот-
ветствующих общепризнанным практикам, 
стандартам деятельности в области вну-
треннего контроля и управления рисками 
и требованиям регуляторов и способствую-
щих достижению целей Общества, реше-
ниями Совета директоров утверждены 
Политика внутреннего контроля Общества1, 
Политика управления рисками Общества2 
(далее – Политики).

С данными документами можно 
ознакомиться на официальном сайте 
Компании.

Политики определяют цели, принципы 
функционирования и элементы СВК и СУР 
Общества, основные функции и ответствен-
ность участников СВК и СУР, порядок оценки 
эффективности СВК и СУР.

В Обществе действует порядок реализации 
требований Политики внутреннего контроля, 
раскрывающий прикладные аспекты приме-
нения норм, закрепленных Политикой3.

4	 Утверждена приказом ПАО «МРСК Центра» от 07.04.2020 № 173-ЦА.
5	 Утверждены приказом ПАО «Россети Центр» от 12.10.2022 № 380-ЦА.
6	 Утверждено приказом ПАО «Россети» от 15.11.2021 № 519-ЦА.

Контрольные процедуры по бизнес-процес-
сам основной и обеспечивающей деятельно-
сти, а также бизнес-процессам управления 
Общества задокументированы в матрицах 
контролей и рисков.

В области управления рисками в Обществе 
действует методологическая база4:
•	 Модель дерева рисков Общества 

и ее описание;
•	 Руководство «Управление рисками 

Общества»;
•	 Модель зрелости системы управления 

рисками Общества.

Принципы и подходы к определению уровня 
предпочтительного риска Общества закреп
лены руководством «Порядок определения 
предпочтительного риска (риск-аппетита) 
ПАО «Россети Центр» и ПАО «Россети Центр 
и Приволжье»5.

Для обеспечения единообразного подхода 
к формированию ежегодного отчета об орга-
низации, функционировании и эффектив-
ности СВК и СУР утверждено руководство 
«Подготовка отчета об организации, функ-
ционировании и эффективности системы 
внутреннего контроля и системы управ-
ления рисками ПАО «Россети Центр» 
и ПАО «Россети Центр и Приволжье»6.

ПРЕДПОЧТИТЕЛЬНЫЙ РИСК (РИСК-
АППЕТИТ) ОБЩЕСТВА, ЦЕЛЕВЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ РИСК-АППЕТИТА

Предпочтительный риск (риск-аппетит) – 
предельно допустимый уровень рисков, 
который Общество считает приемлемым 
в процессе достижения целей Общества 
и готово поддерживать.

Предпочтительный риск (риск-аппетит) 
Общества представляет собой совокупность 
приемлемых уровней отклонений (границ) 
и неприемлемости отклонений показателей, 
оказывающих влияние на достижение стра-
тегических целей и обеспечение соблюдения 
антикоррупционного и антимонопольного 
законодательства.

Предпочтительный риск (риск-аппетит) 
Общества определяется ежегодно в соот-
ветствии с нормами руководства «Порядок 
определения предпочтительного риска 
(риск-аппетита) ПАО «Россети Центр» 
и ПАО «Россети Центр и Приволжье».

Предпочтительный риск (риск-аппетит) 
Общества на 2022 год утвержден решением 
Совета директоров Общества от 30.05.2022 
(протокол № 527).

К целевым показателям предпочтительного 
риска (риск-аппетита) относятся следующие:
•	 Общество обеспечивает надежное и каче-

ственное электроснабжение;
•	 Общество обеспечивает реализацию обя-

зательств Политики в области охраны 
труда и принципов концепции нулевого 
травматизма;

•	 Общество обеспечивает развитие и повы-
шение доступности электросетевой 
инфраструктуры;

•	 Общество стремится к снижению 
потерь электроэнергии при ее передаче 
и распределении;

•	 Общество стремится к сохранению устой-
чивого финансового положения;

•	 Общество стремится к снижению (мини-
мизации) негативного воздействия 
на окружающую среду;

•	 Общество обеспечивает соблюдение прав 
акционеров;

•	 Общество не приемлет нарушение требо-
ваний, установленных законодательством 
Российской Федерации;

•	 Общество стремится к обеспечению тех-
нологического и инновационного разви-
тия путем внедрения научных разработок 
и цифровых технологий;

•	 Общество обеспечивает развитие кадро-
вого потенциала электросетевого ком-
плекса и поддерживает стабильно 
высокий уровень обеспеченности произ-
водственным персоналом.

По итогам 2022 года предпочтительный риск 
(риск-аппетит) Общества соблюден по всем 
целевым показателям.

ОСНОВНЫЕ УЧАСТНИКИ ПРОЦЕССА 
УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕГО 
КОНТРОЛЯ, ИХ ФУНКЦИИ И ЗАДАЧИ

СВК является рискориентированной. 
Контрольные процедуры разработаны с уче-
том рисков и установлены таким образом, 
чтобы обеспечивать разумную гарантию того, 
что реагирование на возникающий риск про-
исходит эффективно и своевременно. СВК 
охватывает все направления деятельности 
Общества, контрольные процедуры выполня-
ются постоянно в ходе всех процессов на всех 
направлениях деятельности Общества в соот-
ветствии с моделью «трех линий защиты»:
•	 на уровне органов управления (едино-

личного и коллегиального исполнитель-
ных органов), блоков и подразделений 
Общества, выполняющих контрольные 
процедуры в силу своих функций и долж-
ностных обязанностей;

•	 на уровне контрольных подразделений 
Общества;

•	 на уровне подразделения внутреннего 
аудита.

Основными участникам СВК и СУР Общества 
являются:
•	 Совет директоров;
•	 Комитет по аудиту Совета директоров;
•	 иные Комитеты Совета директоров;
•	 Ревизионная комиссия;
•	 исполнительные органы (Правление, 

Генеральный директор);
•	 коллегиальные рабочие органы, соз-

даваемые исполнительными органами 
Общества для выполнения конкрет-
ных функций (комиссии, рабочие группы 
и т. п.);

•	 владельцы рисков, руководители блоков 
и структурных подразделений;

•	 работники структурных подразделений, 
выполняющие контрольные процедуры 
в силу своих должностных обязанностей;

•	 исполнители мероприятий по управлению 
рисками;

•	 сектор организации внутреннего контроля 
и управления рисками;

•	 Департамент внутреннего аудита.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

https://www.mrsk-cp.ru/stockholder_investor/disclosure_reporting_info/vnutrennie-dokumenty-obshchestva-/#1462
https://www.mrsk-cp.ru/stockholder_investor/disclosure_reporting_info/vnutrennie-dokumenty-obshchestva-/#1462
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1	 На основании договора от 07.10.2020 № 7700/00224/20 о передаче ПАО «МРСК Центра» полномочий ЕИО ПАО «МРСК Центра и Приволжья».

Функции участников СВК и СУР закреплены 
Политикой внутреннего контроля, Политикой 
управления рисками, положениями о струк-
турных подразделениях и должностными 
инструкциями и приведены в Приложении 3 
к Годовому отчету.

На основании договора от 07.10.2020 
№ 7700/00224/20 о передаче ПАО «МРСК 
Центра» полномочий ЕИО ПАО «МРСК 
Центра и Приволжья», а также в соот-
ветствии с организационной структурой 
Исполнительного аппарата ПАО «Россети 

Центр» подразделением, координирующим 
деятельность СВК и СУР Общества, является 
отдел менеджмента качества, организации 
внутреннего контроля и управления рисками 
ПАО «Россети Центр».

К основным функциям и задачам отдела 
менеджмента качества, организации вну-
треннего контроля и управления рисками 
относятся:
•	 планирование системы менеджмента 

качества (СМК);
•	 аудиты СМ;

•	 управление документированной инфор-
мацией СМК;

•	 анализ функционирования СМК;
•	 развитие и совершенствование СМК;
•	 планирование СВК и СУР;
•	 организация и контроль управления 

рисками;
•	 организация внутреннего контроля;
•	 совершенствование и развитие СВК и СУР.

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ МЕЖДУ УЧАСТНИКАМИ СВК И СУР НА РАЗЛИЧНЫХ УРОВНЯХ ИЕРАРХИИ

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ СВК И СУР

Для гарантии того, что СВК и СУР эффективны 
и соответствуют объективно изменяющимся 
требованиям и условиям, внутренний ауди-
тор Общества проводит оценку их эффек-
тивности, в том числе оценку соответствия 
целевому состоянию и уровню зрелости.

Отчет внутреннего аудитора об оценке эффек-
тивности СВК и СУР Общества по итогам 
2022 года рассмотрен на заседании Совета 
директоров (протокол от 04.04.2023 № 585) 
с предварительным обсуждением указанного 
вопроса Комитетом по аудиту Совета дирек-
торов (протокол от 31.03.2023 № 05/188).

Уровень зрелости СВК Общества по итогам 
оценки за 2022 год составляет 4,9 балла, 
что согласно шкале оценки уровней зре-
лости соответствует пятому уровню 
зрелости – «Оптимальный».

Уровень зрелости СУР Общества по итогам 
оценки за 2022 год составляет 4,8 балла, 
что согласно шкале оценки уровней зре-
лости соответствует пятому уровню 
зрелости – «Оптимальный».

КЛЮЧЕВЫЕ МЕРЫ 
ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СВК И СУР 
В 2022 ГОДУ

В 2022 году в соответствии с решением Совета 
директоров Общества от 21.04.2021 (протокол 
от 21.04.2021 № 452) реализовывался План 
мероприятий по поддержанию эффективности 
и развитию СВК и СУР Общества.

В отчетном году Обществом реализованы сле-
дующие ключевые мероприятия, направлен-
ные на совершенствование СВК и СУР:
•	 утверждение предпочтительного риска 

(риск-аппетита) Общества (протокол 
Совета директоров от 30.05.2022 № 527);

•	 актуализация Порядка определения 
предпочтительного риска (риск-аппе-
тита) ПАО «Россети Центр» и ПАО «Россети 
Центр и Приволжье» (приказ ПАО «Россети 
Центр» от 12.10.2022 № 380-ЦА);

•	 интеграция действующей системы анти-
коррупционного комплаенса в общую 
СВК и СУР в соответствии со стандартами 
группы компаний «Россети»;

•	 осуществление контроля финансовой 
устойчивости, сопровождения процедур 
ликвидации и банкротства контрагентов, 

формирование базы данных о контр-
агентах по вопросам инициирован-
ных/введенных процедур ликвидации 
и банкротства;

•	 участие в обучающих мероприяти
ях для работников группы компаний 
«Россети» по вопросам организации 
и функционирования СВК и СУР в фор-
мате «дней знаний» (четыре обучающих 
мероприятия), конференций по актуаль-
ным вопросам и стратегии развития СВК 
и СУР;

•	 проведение обучающих мероприятий 
для менеджмента и работников по вопро-
сам организации и функционирования 
СВК и СУР.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СВК И СУР 
НА 2023 ГОД:

•	 актуализация нормативно-методологиче-
ских документов в области СВК и СУР;

•	 совершенствование подходов к инте-
грации управления рисками в ключевые 
бизнес-процессы;

•	 развитие культуры осведомленно-
сти о рисках, проведение обучающих 
мероприятий по вопросам организации 
и функционирования СВК и СУР.

Основные показатели в области внутреннего контроля и управления рисками в 2020–2022 годах

Показатель 2020 2021 2022 Отклонение 2022/2021

абс. %

Внутренняя оценка эффективности СВК, балл – 4,8 4,9 0,1 2

Внутренняя оценка эффективности СУР, балл – 4,6 4,8 0,2 4

Общая сумма поступивших в бюджет Общества денежных средств от контр-
агентов, находящихся в процедурах банкротства и ликвидации, млн руб.

92,5 116,0 38,8 –77,2 –66,6

Общая сумма сэкономленных Обществом денежных средств в связи с при-
обретением на торгах собственной задолженности перед должниками, 
находящимися в процедурах банкротства, млн руб.

– – – – –

Информирование Информирование

Акционеры

Совет директоров  
(Комитет)

Ревизионная  
комиссия

Исполнительные органы

Отдел менеджмента качества, орга-
низации внутреннего контроля 

и управления рисками1

Структурные 
подразделения Департамент внутреннего аудита

Подотчетность

Отчетность
Предложения

Отчетность
Предложения по уровню 
предпочтительного риска

Информирование
Рекомендации 

по совершенствованию 
СВК, СУР

Утверждение ЛНА
Обеспечение функционирования

Утверждение 
политик, СВК, СУР, 

предпочтительного рискаРекомендации 
по совершенствованию 
СВК, СУР

Подотчетность

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

https://mrsk-cp.ru/upload/iblock/b0d/b0dcd6675c0bb9dcdab7c8ac3efa675c.pdf
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1	 Утверждена решением Совета директоров Общества от 08.09.2021, протокол № 475.
2	 Приложение к Политике внутреннего аудита, утвержденное решением Совета директоров от 08.09.2021, протокол № 475.
3	 Одобрено решением Совета директоров Общества от 29.12.2021, протокол № 500.
4	 Утверждена решением Совета директоров Общества от 07.02.2022, протокол № 503.

ВНУТРЕННИЙ АУДИТ

За выполнение функции внутреннего аудита 
в Обществе отвечает Департамент внутрен-
него аудита.

Департамент функционально подотчетен 
Совету директоров, что означает осуществле-
ние Советом директоров контроля и орга-
низации деятельности департамента, в том 
числе утверждение плана деятельности вну-
треннего аудита, отчета о выполнении плана 
деятельности внутреннего аудита и бюджета 
Департамента внутреннего аудита, утвержде-
ние решений о назначении, освобождении 
от должности, а также определение возна-
граждения руководителя Департамента вну-
треннего аудита.

Цель внутреннего аудита – содействие 
Совету директоров и исполнительным орга-
нам Общества в повышении эффективности 
управления Обществом, совершенствовании 
его финансово-хозяйственной деятельно-
сти, в том числе путем системного и после-
довательного подхода к анализу и оценке 
СУР, СВК и корпоративного управления 
как инструментов обеспечения разумной 
уверенности в достижении поставленных 
перед Обществом целей.

Цели и задачи, основные принципы орга-
низации и функционирования внутреннего 
аудита, функции и полномочия внутреннего 
аудита определены в Политике внутреннего 
аудита «Россети Центр и Приволжье»1.

С документом можно ознакомиться 
на официальном сайте Компании.

Внутренний аудит выполняет следующие 
функции:
•	 внедрение единых принципов построе-

ния функции внутреннего аудита и оценки 
ее реализации, установленных в группе 
компаний «Россети»;

•	 планирование, организация и про-
ведение внутренних аудитов бизнес-
процессов (направлений деятельности), 
бизнес-функций, проектов/планов/про-
грамм, структурных и обособленных под-
разделений и иных объектов проверки 
Общества;

•	 оценка надежности и эффективности СУР 
и СВК;

•	 оценка корпоративного управления.

Функция внутреннего аудита в Обществе 
реализуется на основании следующих 
принципов:
•	 независимость;
•	 честность;
•	 объективность;
•	 конфиденциальность;
•	 профессиональная компетентность.

В 2022 году численность работников внутрен-
него аудита составляла 10 человек.

В Обществе утверждены следующие основ-
ные документы, регламентирующие функцию 
внутреннего аудита:
•	 Политика внутреннего аудита Общества 

и Кодекс этики внутренних аудиторов2;
•	 Положение о Департаменте внутреннего 

аудита3;
•	 Программа гарантии и повышения каче-

ства внутреннего аудита4;
•	 внутренние стандарты деятельно-

сти внутреннего аудита, разработанные 
в соответствии с международными про-
фессиональными стандартами внутрен-
него аудита.

Получение обратной связи от Комитета 
по аудиту осуществляется руководителем 
внутреннего аудита в различных формах, 
включая анализ решений/рекомендаций 
Комитета по аудиту по вопросам, относя-
щимся к компетенции внутреннего аудита, 
а также посредством анкетирования членов 
Комитета по аудиту.

Показатель удовлетворенности Комитета 
по аудиту Совета директоров Общества 
результатами работы подразделения вну-
треннего аудита (средневзвешенная сумма 
баллов по анкетам проголосовавших чле-
нов Комитета по аудиту к количеству про-
голосовавших членов Комитета) по итогам 
2022 года соответствует оценке «соответ-
ствует» в соответствии с Программой гаран-
тии и повышения качества внутреннего 
аудита Общества.

В 2019 году АО «КПМГ» проведена внешняя 
независимая оценка деятельности внутрен-
него аудита Общества. По итогам указанной 
оценки получено заключение АО «КПМГ», 
согласно которому деятельность внутреннего 
аудита Общества «в целом соответствует» 
требованиям международных професси-
ональных стандартов внутреннего аудита, 
Кодексу этики, Политике внутреннего аудита, 
выданы рекомендации по совершенствова-
нию деятельности внутреннего аудита.

По отмеченным членами Комитета по аудиту 
в анкетах направлениям для совершен-
ствования и выданным внешним независи-
мым экспертом рекомендациям утвержден 
и исполняется План мероприятий по разви-
тию и совершенствованию деятельности вну-
треннего аудита Общества.

5	 Утверждено решением Общего собрания акционеров Общества от 16.06.2022 № 19.

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ

КОМПЕТЕНЦИЯ И ПОЛНОМОЧИЯ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ

Ревизионная комиссия осуществляет кон-
троль за финансово-хозяйственной деятель-
ностью Общества. Компетенции Ревизионной 
комиссии определены Федеральным зако-
ном от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акцио-
нерных обществах», Уставом Общества 
и Положением о Ревизионной комиссии 
Общества5.

Согласно п. 24.5 Устава «Россети Центр 
и Приволжье» к компетенции Ревизионной 
комиссии Общества относится:
•	 проверка (ревизия) финансовой, бух-

галтерской, платежно-расчетной и иной 
документации, связанной с осущест-
влением Обществом финансово-хозяй
ственной деятельности, на предмет 
ее соответствия законодательству 
Российской Федерации, настоящему 
Уставу и внутренним документам 
Общества;

•	 проверка и анализ финансового состоя-
ния Общества, его платежеспособности, 
функционирования СВК и СУР, ликвидно-
сти активов, соотношения собственных 
и заемных средств, правильности и свое
временности начисления и выплаты про-
центов по облигациям, доходов по иным 
ценным бумагам;

•	 контроль за расходованием денеж-
ных средств Общества в соответствии 
с утвержденными бизнес-планом и бюд-
жетом Общества;

•	 контроль за формированием и использо-
ванием резервного и иных специальных 
фондов Общества;

•	 проверка своевременности и пра-
вильности ведения расчетных опе-
раций с контрагентами и бюджетом, 
расчетных операций по оплате труда, 

социальному страхованию, начислению 
и выплате дивидендов и других расчет-
ных операций;

•	 контроль за соблюдением установленного 
порядка списания на убытки Общества 
задолженности неплатежеспособных 
дебиторов;

•	 проверка хозяйственных операций 
Общества, осуществляемых в соответ-
ствии с заключенными договорами;

•	 проверка соблюдения действующих 
договоров, норм и нормативов, утверж-
денных смет и других документов, регла-
ментирующих деятельность Общества, 
при использовании материальных, трудо-
вых и финансовых ресурсов в финансово-
хозяйственной деятельности;

•	 контроль за сохранностью и использова-
нием основных средств Общества;

•	 проверка кассы и имущества Общества, 
эффективности использования акти-
вов и иных ресурсов, выявление причин 
непроизводственных потерь и расходов, 
выявление резервов улучшения финансо-
вого состояния Общества;

•	 проверка выполнения предписаний 
по устранению нарушений и недостатков, 
ранее выявленных Ревизионной комис-
сией Общества;

•	 выработка рекомендаций для органов 
управления Общества;

•	 осуществление иных действий (меро
приятий), связанных с проверкой финан-
сово-хозяйственной деятельности 
Общества.

Задачи Ревизионной комиссии определены 
п. 2.2 Положения о Ревизионной комис-
сии ПАО «Россети Центр и Приволжье» 
и включают:

•	 осуществление контроля за финан-
сово-хозяйственной деятельностью 
Общества;

•	 осуществление независимой оценки 
достоверности данных, содержащихся 
в Годовом отчете Общества, годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности 
Общества;

•	 подтверждение достоверности дан-
ных, содержащихся в отчете Общества 
о сделках, в совершении которых имеется 
заинтересованность.

С Положением о Ревизионной комиссии 
«Россети Центр и Приволжье» можно 
ознакомиться на официальном сайте 
Компании.

Ревизионная комиссия избирается Общим 
собранием акционеров на срок до следую-
щего годового Общего собрания акционеров. 
В состав комиссии входят пять человек.

Ревизионная комиссия действует в инте-
ресах акционеров Общества, подотчетна 
Общему собранию акционеров и ежегодно 
отчитывается перед ним. В своей деятель-
ности Ревизионная комиссия независима 
от Совета директоров, исполнительных орга-
нов Общества и иных должностных лиц 
Общества. Ревизионная комиссия несет 
ответственность перед Общим собранием 
акционеров за достоверность и объектив-
ность результатов проведенных проверок 
(ревизий).

В 2022 году Ревизионная комиссия осущест-
вляла свою деятельность в двух составах.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

https://www.mrsk-cp.ru/upload/000/New%20Folder/Политика%20внутреннего%20аудита%20(утв.%2008.09.2021).pdf
https://www.mrsk-cp.ru/upload/000/New%20Folder/Политика%20внутреннего%20аудита%20(утв.%2008.09.2021).pdf
https://www.mrsk-cp.ru/upload/iblock/3fc/3fc7a8d988ade104a931bef91e444021.pdf
https://www.mrsk-cp.ru/upload/iblock/3fc/3fc7a8d988ade104a931bef91e444021.pdf
https://www.mrsk-cp.ru/upload/iblock/3fc/3fc7a8d988ade104a931bef91e444021.pdf

